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Es importante sembrar para encontrar empleo

ROSA CARVAJAL

Cumplir 50 afios puede convertirse en una
ventaja o en unadesventaja, seglin se mire.
Reengancharse al mercadolaboral con esa
edad e incluso mads jévenes es una labor
titdnica. Los prejuicios que orbitan alrede-
dor de este colectivo les lleva a estar en
desventajafrente aunacandidaturajinior.
«Lasempresas empiezan aprescindir antes
delas personas con mds edad y a contratar
gente mds joven, con menos exigencias.
Nos hemos hecho viejos y se piensa que
somos mds manidticos». Asiarrancael tes-
timonio de Arturo Gémez Quijano, profe-
sor de ESIC de gradoy postgrado que vivio
en primera persona los sinsabores de en-
contrarse en paro a los 50 afios. «Es com-
plicado reinventarse y volver al mercado
laboral. Nadie quiere poner en némina a
un sefior que ya peina canas». Habla con
conocimiento de causa. De los 100 curri-
culum que envi6 no le contest6 nadie. «A
nuestrasedadesmandarlosen frionotiene
ningun sentido. Lo que importa son los
contactos», sefiala Quijano.

Aconsejaveragente quenos puedaayu-
dar. «Lo 6ptimo es hablar con entre seis y
diezpersonasal dia, contarles nuestro pro-
blema y qué valor les podemos aportar. Y,
desde ese momento, esa persona puede
identificar oportunidades para nosotros.
Por eso es muy importante decirle a todo
elmundo que estds en paro». Hallarempleo
llegadaciertaedad es una carrera de fondo.
«Tienes que sembrar constantemente. Ir a
sitiosdonde encontrarte con muchagente,
asistir a conferencias, incluso a reuniones
deantiguos alumnos. Hay que hacer traba-
jos gratis. Cambiar nuestraformade pensar
porque estamos acostumbrados a que al-
guien nos dé y hay que olvidarse de volver
aencontrarunanomina. Tienes que buscar
tu propio trabajo. Cuando te quedas sin €l,
trabajas mds que nunca».

A Julio Garcia Chao le dijeron friamente
enun pardeentrevistas de trabajo querea-
liz6 que «querian invertir mds en personal
junior». Perdio el empleo con 50 afios, tra-

Reengancharse al
mercado laboral, una
carrera de fondo

El paro sénior ha subido un cien por cien. El
«netwaorking», la mejor via para recolocarse

bajé en una multinacional tecnolégica du-
rante muchos afios, pero llegé un ERE y
sali6 delaempresa. «No sabia como buscar
trabajo, nomanejabalasredes sociales por-
quenosentiaesanecesidad. Creo que nun-
cavolveré a trabajar por cuenta ajena. De-
dico entre tres y cuatro horas diarias a
mandar curriculum. Pero las empresas
equivocadamente estdn buscando em-
pleados jévenes. Ninguno ofrece un hori-
zonte de 15 afios, yo si». Julio contacté con
Savia, unainiciativa dela Fundacién Ende-
sa en colaboracién con la Fundacién mas
humano para el impulso de la empleabili-
dad delos profesionales sénior en Espana.
Ha cumplido un afio como punto de en-
cuentro entre personas y empresas. Cuen-
taya con 16.000 profesionales inscritos en
la plataforma. «Savia me ha dado forma-
cion y confio en mis propias capacidades
paraencontrarempleo. Tra-
bajar por cuenta propiaesla
Unicasalidaque veo», expli-
ca. Tener un curriculum de
10 o estar sobrecualificado
se convierteenunhdndicap
a la hora de pasar procesos
deseleccién. Unaexperien-
cia que vivi6 Sergio Garbin.
Ingeniero informaético, per-
dié el trabajo en 2016. Pens6

«Ha llegado la
primera ola del
“tsunami”.

que con su trayectoria profesional y su ex-
periencia internacional se recolocaria fa-
cilmente, peronofueasi. «Labarreradelos
50 afios es muy marcante. Es como si las
empresas sospecharan de ti por tener un
curriculum brillante y estar en paro. Em-
piezan las suspicacias. Nuncanos preparan
para esta situacion. Un dia estds en pleno
apogeo profesional, el teléfono no para de
sonary,deun dia paraotro, nadie tellaman.
De su experiencia, Sergio aprendi6 que no
existen soluciones mdgicas. «Enviaba cv
desde las 9 de la mafiana hasta las 6 de la
tarde, un total de 1.000 en dos anos. Lama-
yoria no te responde. Cuando he logrado
pasar entrevistas, el proceso se difumina.
No hay “feedback”, las empresas no te ex-
plican por qué te han descartado, hay falta
de profesionalidad». Este consultor infor-
madtico entr6 también en contacto con Sa-
via. «El networking que me
dio para buscar trabajo fue
definitivo. Ahora soy “coun-
trymanager” deunaempre-
sa de tecnologia israelita».
Esta historia con final feliz
eslamuestrade que todavia
hayempresas que nodiscri-
minan poredad. Sinembar-
go, lascifrasson alarmantes.
Mientras que el paro juvenil

DREAMSTIME

estd ahora précticamente igual que antes
delacrisis, el paro sénior hasubidoun cien
por cienen 10 afios. Alfonso Jiménez, socio
director de PeopleMatters, hace balance:
«Ha llegado la primera ola del “tsunami”.
Europa envejece mds que el resto del pla-
neta. Vamos a tener que reaprender a ges-
tionar personasy a alargar el trabajo. Entre
2008y 2018 la poblacion activa de mds de
55 afios ha crecido un 45% y hay decenas
de miles de personas con mas de 100 afios.
La estrategia de las empresas ha sido sacar
ala gente mayor del mercado e incorporar
a los jovenes. Las instituciones publicas
tienen que poner el foco en este colectivo,
sobre todo en los trabajadores menos cua-
lificados».

SALIR DE LA ZONA DE CONFORT

Sarah Harmon, CEO de Linkedln y futura
CEO de Habitissimo, sostiene que lo «im-
portante es quelos sénior estén dispuestos
asalir de la zona de confort. Algunas orga-
nizaciones ponen a disposicion de los tra-
bajadores herramientas de reciclaje y la
mayoria no las usa». José Luis Gugel, socio
y fundador de The Key Talent, consultora
encargada de captar talento digital, opina
que «la mayor carencia del trabajador sé-
nior es que su capacidad para aprender y
reciclarse no eslamismaqueladeunjoven.
Lo importante es entender que el mundo
no se va a detener por nosotros. El cambio
es inexorable yla evolucion en los diferen-
tes puestos es imparable. Con esa sensibi-
lidad y una actitud abierta para absorber
nuevos conocimientos, gran parte del ca-
mino estd hecho». LamdximadeJavier Ruiz
de Azcdrate, presidente de la consultora
Catenon es que «captar talentono es captar
empleados. La tnica manera de cambiar
las cosas es haciendo un sobreesfuerzo
oriental». Tener presencia en el mundo di-
gital es también un bésico para encontrar
empleo. El1 95% de los reclutadores busca
talentoatravés delasredes, comorecuerda
la CEO de LinkedIn. Aprender a hacer en-
trevistas aunque no sea de lo nuestro tam-
bién puede resultar muy ttil.



